
Ξ��Ǉ��ŶĚƌĞǁ�DĐ>ĂƌĞŶ�ϮϬϭϵ

'ĞŶĞƌŝĐ
&ŽƌďŝĚĚĞŶ�>ĂŶĚƐ��ƵŶŐĞŽŶ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨďůŐĞŶ͘ĂǌƵƌĞǁĞďƐŝƚĞƐ͘ŶĞƚͬĚƵŶŐĞŽŶ

�ŽŶũŽŶ�ZĂŶĚŽŵ��ƵŶŐĞŽŶ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŶũŽŶ͘ďŝŶ͘ƐŚͬĚϮϬͬĚƵŶŐĞŽŶͬ
;Η�ŝŵŝŶƵŝƚŝǀĞΗ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŝǌĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐΖƐ�ƉůĂǇͿ

�ǇƐŽŶ�ZĂŶĚŽŵ��ƵŶŐĞŽŶ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚǇƐŽŶůŽŐŽƐ͘ďůŽŐͬŵĂƉƐͬ

^ƚĞƉƐ�ƚŽ��ƌĞĂƚĞ�Ă��ƵŶŐĞŽŶ
�ŽŶĐĞƉƚϭ͘
>ĂǇŽƵƚϮ͘
ZŽŽŵ��ŽŶƚĞŶƚƐϯ͘
dƌĞĂƐƵƌĞ ;ƐƉƌŝŶŬůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƵŶŐĞŽŶͿ͘ϰ͘

�ŽŶĐĞƉƚ
ϮĚϲ �ŽŶĐĞƉƚ ΗZŽŽŵΗ�/ĚĞĂƐ

Ϯ �ďĂŶĚŽŶĞĚ�ĚǁĂƌĨ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ ϭ 'ƌĂŶĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŚĂůů͕�ƌƵŝŶĞĚ͘

Ϯ &ĞĂƐƚŝŶŐ�ŚĂůů͘

ϯ �ŽůĚ�^ŵŝƚŚǇ͘

ϰ DƵƐŚƌŽŽŵ�ĨĂƌŵ͘

ϱ �ƌŵŽƌǇ͘

ϲ dŚƌŽŶĞ�ƌŽŽŵ�ͬ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌŽŽŵ͘

ϯ EĂƚƵƌĂů�ĐĂǀĞ ϭ �ĂǀĞƌŶ�ůŝƚƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽŶĞƐ͘

Ϯ ��ĐŽůĚ�ĐĂŵƉƐŝƚĞ͘

ϯ �ŽůŽƵƌĨƵů�ĨƵŶŐŝ͘

ϰ ��ƌŽĐŬĨĂůů�ŚĂƐ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�Ă�ǁĂůů͘

ϱ ��ĚƌǇ�ǁĂƚĞƌĨĂůů�ĂŶĚ�ĚƵƐƚǇ�ƉŽŶĚ͘

ϲ �ŚĂŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐůŽƉĞĚ�ĨůŽŽƌ͘

ϰ dĞŵƉůĞ�ƚŽ�Ă�ĚĞĂĚ�ŐŽĚ ϭ >ŽŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌǀĞĚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ͘

Ϯ 'ƌĂŶĚ�ĂůƚĂƌ͘

ϯ KĨĨĞƌŝŶŐƐ�ƌŽŽŵ͘

ϰ ZŽŽŵƐ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�Žƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘

ϱ >ĞĐƚƵƌĞ�ƌŽŽŵ͘

ϲ WƌŝĞƐƚƐ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͘

ϱ dŽŵď ϭ �ŚĂŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ŵŽƐĂŝĐƐ͘

Ϯ ,Ăůů�ŽĨ�ƐƚĂƚƵĞƐ͘

ϯ ^ŚƌŝŶĞ�ƚŽ�Ă�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘

ZĂŶĚŽŵ��ƵŶŐĞŽŶƐ



ϰ �ĂƌǀŝŶŐƐ�ĚĞƉŝĐƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ͘

ϱ dƌĞĂƐƵƌĞ�ƌŽŽŵ͕�ůŽŶŐ�ƉůƵŶĚĞƌĞĚ͘

ϲ dŚĞ�ƐĂƌĐŽƉŚĂŐƵƐ͘

ϲ &ŽƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ďǇ�
ĂƉŽĐĂůǇƉƚŝĐ�ŵĂŐŝĐ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ

ϭ �ĞůůĂƌ͘

Ϯ &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ĚĞĐŝŵĂƚĞĚ�ƚŽǁĞƌ͘

ϯ ZĞŵŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƐŝĞŐĞ�ǁĞĂƉŽŶƐ͘

ϰ DĂƐƐ�ŐƌĂǀĞ�ĐĂŝƌŶ͘

ϱ �ƌĂƚĞƌƐ͘

ϲ dŚƌŽŶĞ�ƌŽŽŵ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�
ŬŝŶŐĚŽŵ�ŶŽďŽĚǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ͘

ϳ DŝŶĞ�ͬ�YƵĂƌƌǇ ϭ dŽŽůƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘

Ϯ >ĂƌŐĞ�ŽƉĞŶ�ĐŚĂŵďĞƌ͕�ŵĂŶǇ�ĞǆŝƚƐ͘

ϯ EĂƌƌŽǁ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͕�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ͘

ϰ �ŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů͘

ϱ ��ŐƌĂǀĞ�ƐŝƚĞ͘

ϲ ^ůĂǀĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͘

ϴ sĂƵůƚ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƐĞĐƌĞƚ ϭ �ŶŽƌŵŽƵƐ�ĚŽŽƌƐ�Žƌ�ŵĂŐŝĐĂů�ƐĞĂůƐ͘

Ϯ >ŝďƌĂƌǇ Žƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͘

ϯ DǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘

ϰ WŽŝŶƚ�ŽĨ�ŶŽ�ƌĞƚƵƌŶ͕�Ğ͘Ő͘�ĞůĞǀĂƚŽƌ͕�ƉŽƌƚĂů͘

ϱ 'ƵĂƌĚŝĂŶ�ĐŚŽŬĞƉŽŝŶƚ͘

ϲ tŽŶĚƌŽƵƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͕�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ͘

ϵ �ƌŝŵŝŶĂů�ŚŝĚĞŽƵƚ ϭ >ŽŽŬŽƵƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘

Ϯ ^ƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ŵŽƵŶƚƐ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

ϯ �ŽŵŵƵŶĂů�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐ�ŚĂůů͘

ϰ WƌŝƐŽŶ͘

ϱ >ĞĂĚĞƌΖƐ�ĐŚĂŵďĞƌƐ͘

ϲ dƌĞĂƐƵƌĞ�ƌŽŽŵ͘

ϭϬ ^ŚĞůƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�
ǁĂƌ

ϭ �ŶƚƌĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ůŽĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝůĞĚ͘

Ϯ KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŵŝƐƚŝĐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂƌĞĂ͘

ϯ ^ƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ͘

ϰ >ŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘

ϱ >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ĞůŝƚĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘

ϲ ^ĂĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ůĂŝĚ�ďĂƌĞ͘

ϭϭ ZĞƐŽƵƌĐĞ
tĂƚĞƌ͕�ŵĞƚĂů͕�ĨŽŽĚ͕�ŽďƐŝĚŝĂŶ͕�ĞƚĐ͘

ϭ >ŽŽŬŽƵƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŚŝŐŚƉŽŝŶƚ͘

Ϯ dŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ͕�ďƌŽŬĞŶ͘

ϯ �ƌĞĂ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�ďĂƌĞ͘

ϰ >ŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘



ϱ �ĞƉůĞƚĞĚ�ŶŽĚĞ͕�ƐŽŵĞ�ŚŽƉĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ͘

ϲ �ƌǇ�ŶŽĚĞ͘

ϭϮ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚŝĚĞŽƵƚ�;Ğ͘Ő͘�
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇͿ

ϭ tĞůů�ŐƵĂƌĚĞĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘

Ϯ >ŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ͕�ǁŝƚŚ�ƵŶǁĞůĐŽŵĞ�ƚƌƵƚŚƐ͘

ϯ tŽƌŬƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƌŝŽƵƐ�ƐŝĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

ϰ �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂŝůĞĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘

ϱ >ŝďƌĂƌǇ͘

ϲ EĞǆƵƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘

>ĂǇŽƵƚ
/�ĨŝŶĚ�ĂďŽƵƚ�ϲ�ΗƌŽŽŵƐΗ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶΖƐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐŽůŝĚ�ĐŝƌĐůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘�^ŽŵĞ�ĚƵŶŐĞŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ͘�DĞƌĞůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞů�ŽĨ�Ă�ĚƵŶŐĞŽŶ�ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ͘

ϭĚϲ KƉƚŝŽŶ�ϭ KƉƚŝŽŶ�Ϯ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ



ϱ

ϲ

ZŽŽŵ��ŽŶƚĞŶƚƐ
dŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƐƚŽƉ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�dŚƌĞĂƚ�Žƌ�
ĂŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘���ĨƵŶ�ƌŽŽŵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ͘

ZŽůů�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ZŽŽŵ

�ϲϲ ΗZŽŽŵΗ��ŽŶƚĞŶƚƐ �ĞƚĂŝůƐ

ϭϭ �ĞĂĚůǇ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ŵŽŶƐƚĞƌ
�ŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚŚƌĞĂƚ

ϭϮ �ĞĂĚůǇ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ŵŽŶƐƚĞƌ

ϭϯ �ĞĂĚůǇ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ůƵƌŬĞƌ

ϭϰ �ĞĂĚůǇ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ƵŶƵƐƵĂů

ϭϱ �ĞĂĚůǇ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ďƌƵƚĞ

ϭϲ DĞĚŝƵŵ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ƐŽůĚŝĞƌ
�ŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚŚƌĞĂƚ
�ŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ

^ŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ŝƚĞŵ�;Ğ͘Ő͘��Žŵď͕�ƐƉĞůů͕�ƉŽƚŝŽŶͿ͘

Ϯϭ DĞĚŝƵŵ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ůƵƌŬĞƌ
�ŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚŚƌĞĂƚ

ϮϮ DĞĚŝƵŵ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ďƌƵƚĞ
�ŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚŚƌĞĂƚ

Ϯϯ DĞĚŝƵŵ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ƐŽůĚŝĞƌ
�ŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚŚƌĞĂƚ

Ϯϰ DĞĚŝƵŵ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ƵŶƵƐƵĂů
�ŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚŚƌĞĂƚ

Ϯϱ DĞĚŝƵŵ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ƐŽůĚŝĞƌ

Ϯϲ DĞĚŝƵŵ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ůƵƌŬĞƌ
�ŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ

��ŚĞůƉĞƌ�EW�͘



ϯϭ DĞĚŝƵŵ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ďƌƵƚĞ

ϯϮ DĞĚŝƵŵ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ƵŶƵƐƵĂů

ϯϯ DĞĚŝƵŵ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ůƵƌŬĞƌ

ϯϰ DĞĚŝƵŵ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ƵŶƵƐƵĂů

ϯϱ DĞĚŝƵŵ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ƐŽůĚŝĞƌ

ϯϲ DĞĚŝƵŵ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ůƵƌŬĞƌ
�ŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƚĂƐŚ͘

ϰϭ DĞĚŝƵŵ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ďƌƵƚĞ

ϰϮ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚŚƌĞĂƚ

ϰϯ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚŚƌĞĂƚ

ϰϰ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚŚƌĞĂƚ

ϰϱ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚŚƌĞĂƚ

ϰϲ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚŚƌĞĂƚ
�ŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ

^ŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ŝƚĞŵ�;Ğ͘Ő͘��Žŵď͕�ƐƉĞůů͕�ƉŽƚŝŽŶͿ͘

ϱϭ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚŚƌĞĂƚ
�ŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ

&ŽŽĚ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚŵĞŶƚ͘

ϱϮ tĞĂŬ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ƐŽůĚŝĞƌ

ϱϯ tĞĂŬ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ůƵƌŬĞƌ

ϱϰ tĞĂŬ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ďƌƵƚĞ

ϱϱ tĞĂŬ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ƵŶƵƐƵĂů

ϱϲ tĞĂŬ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ƐŽůĚŝĞƌ
�ŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ

ZĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ
Kƌ�^ŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ŝƚĞŵ�;Ğ͘Ő͘��Žŵď͕�ƐƉĞůů͕�ƉŽƚŝŽŶͿ͘

ϲϭ tĞĂŬ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ůƵƌŬĞƌ
�ŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ

&ŽŽĚ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚŵĞŶƚ
Kƌ��ůƵĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽŽŵƐ͘

ϲϮ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ &ŽŽĚ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚŵĞŶƚ͘

ϲϯ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ^ŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ŝƚĞŵ�;Ğ͘Ő͘��Žŵď͕�ƐƉĞůů͕�ƉŽƚŝŽŶͿ͘

ϲϰ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ZĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘

ϲϱ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ �ůƵĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽŽŵƐ͘

ϲϲ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ��ŚĞůƉĞƌ�EW�͘

tŚĂƚ�/Ɛ�Ă�^ŽůĚŝĞƌ͕�>ƵƌŬĞƌ͕��ƌƵƚĞ�ĂŶĚ�hŶƵƐƵĂů͍
��ĚƵŶŐĞŽŶ�ĨƵůů�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ŽƌĐƐ�ŝƐ�ďŽƌŝŶŐ͘�/Ĩ�ΗŽƌĐƐΗ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵŶŐĞŽŶ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŽƌĐƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐŬŝůůƐ͘
EKd�͗�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵŝǆ�ĞŶĞŵǇ�ƚǇƉĞƐ�ĨŽƌ�ƚĂĐƚŝĐĂů�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘�

^ŽůĚŝĞƌ ��ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĨŝŐŚƚ͘
�ǆĂŵƉůĞƐ͗�ŽƌĐ�ĨŝŐŚƚĞƌ͕�ǁŽůĨ�ƉĞƚ͘

>ƵƌŬĞƌ �ŵďƵƐŚ�ĨŝŐŚƚĞƌ͕�ƐƚĞĂůƚŚ͕�Śŝƚ�ĂŶĚ�ƌƵŶ͘
�ǆĂŵƉůĞƐ͗�ŽƌĐ�ĂƌĐŚĞƌ͕�ŽƌĐ�ƐƉǇ͘

�ƌƵƚĞ ^ůŽǁ�ĂŶĚ�ƚŽƵŐŚ͕�Śŝƚ�ŚĂƌĚ͘
�ǆĂŵƉůĞƐ͗�ŽƌĐ�ďĞƌƐĞƌŬĞƌ͕�ŽƌĐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ͘

hŶƵƐƵĂů ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞŝƌĚ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů͘�EĞǁ�ƚĂĐƚŝĐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘���ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŚƌĞĂƚ͘���ŚĞĂůĞƌ͕�Žƌ�ůĞĂĚĞƌ͘
�ǆĂŵƉůĞƐ͗�ŽƌĐ�ďŽŵď�ƚŚƌŽǁĞƌ͕�ŽƌĐ�ǁŝƚĐŚ͘

ZŽůů�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�Ă�dŚƌĞĂƚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ



ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ

,ŝĚŝŶŐ�Žƌ�DŽǀŝŶŐ�
^ƚĞĂůƚŚŝůǇ

�ŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�Žƌ�
,ƵŶŐƌǇ

WĂƐƐŝŶŐ��Ǉ ^ĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ

�ĂƚŝŶŐ�Žƌ�ZĞƐƚŝŶŐ�
Žƌ�,ĞĂůŝŶŐ

/Ŷ�
dƌŽƵďůĞ

tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�dŚƌĞĂƚ͍
��ŚĂǌĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Žƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƚƌĂƉ͘�Kƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂǀŽŝĚĞĚ͘��Ŷ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚŚƌĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�Ă�ďĂƚƚůĞĨŝĞůĚ�ĂĚĚƐ�ƚĂĐƚŝĐĂů�ĚƌĂŵĂ͘

^ŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ͖
>ĞĂŬǇ�ŐĂƐ�ƉŝƉĞ͘ͻ
YƵŝĐŬƐĂŶĚ͘ͻ
�ƌŽƐƐďŽǁ�ƚƌĂƉ͘ͻ
dŽǆŝĐ�ƉůĂŶƚƐ͘ͻ
tĞĂŬ�ĨůŽŽƌ�ďŽĂƌĚƐ͘ͻ

tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͍
��ƌĞǁĂƌĚ�Žƌ�ƌĞƐƉŝƚĞ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�W�Ɛ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶ�ĞĚŐĞ͘

dƌĞĂƐƵƌĞ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨďůŐĞŶ͘ĂǌƵƌĞǁĞďƐŝƚĞƐ͘ŶĞƚͬƚƌĞĂƐƵƌĞ
;/�ƵƐĞ�ϭ�ǆ�>Ăŝƌ�WƌĞĐŝŽƵƐ͕�Ϯ�ǆ�>Ăŝƌ�^ŝŵƉůĞ͕�ϭ�ǆ��ĂƌƌŝĞĚ�sĂůƵĂďůĞ͕�Ϯ�ǆ��ĂƌƌŝĞĚ�^ŝŵƉůĞ�Ͳ ĂŶĚ�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƵŶŐĞŽŶͿ͘


